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INTRODUCCIÓN
Encuadre estratégico de los Diálogos Euroamericanos sobre
el Cuidado

#coops4dev 🌍 (Partenariado ACI-UE, 2024-2028)

#coops4dev🌍 es una acuerdo de cooperación para el desarrollo firmado entre la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI) y la Comisión Europea para destacar la contribución
cooperativa a la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y sus Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).  

Como regiones de la ACI y co-solicitantes de la Asociación, Cooperativas  de Europa y
Cooperativas de las Américas se han comprometido a realizar varias acciones
birregionales para fortalecer las asociaciones intercontinentales, conectar a sus
miembros más allá de las fronteras y, a su vez, informar su respectivo trabajo regional. 

Cooperativas de Europa  

Cooperativas de Europa es la voz de las
empresas cooperativas en Europa,
representando a 71 organizaciones
miembros de 32 países europeos de
todos los sectores empresariales.
Cooperativas de Europa apoya a las
empresas centradas en las personas,
promoviendo la igualdad de condiciones
en Europa, fomentando el conocimiento
del modelo empresarial cooperativo y
facilitando el desarrollo de las empresas
cooperativas.  

Cooperativas de las Américas

Cooperativas de las Américas representa
al sector cooperativo en las Américas,
agrupando a 95 organizaciones
cooperativas de 24 países. Trabaja para
fortalecer la visibilidad, la relevancia y el
impacto de las cooperativas en la región,
apoyando a sus organizaciones miembro
en la promoción de la identidad
cooperativa, el fomento de negocios
sostenibles y el impulso del desarrollo
centrado en las personas en diversos
contextos económicos y sociales. 
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En toda Europa y América, las cooperativas brindan servicios de cuidado accesibles,
inclusivos y de alta calidad, contrarrestando el avance de la privatización de los
servicios y transformando el cuidado informal y no remunerado en empleo formal y
seguro.

        (ver caso de estudio 1, 2)

La Unión Europea y las Naciones Unidas reconoce a las cooperativas como actores
clave en sus programas y están impulsando iniciativas que apoyan la inclusión, el
crecimiento sostenible, la promoción del trabajo decente y salarios justos. Algunos
ejemplos son la Iniciativa del Equipo Europa  “Sociedades inclusivas” o las
herramientas de fortalecimiento de capacidades de la; OIT Think.CareCoop y
Start.CareCoop.

Cuando las familias, los trabajadores y las autoridades toman decisiones de manera
conjunta, el cuidado se vuelve más sensible a las necesidades de las personas y mejora
el bienestar de las comunidades. Desde las cooperativas sociales en Italia hasta los
centros comunitarios de cuidado en Centroamérica, este enfoque se aplica de manera
transversal en distintas regiones. 

       (ver estudio de caso 2, 3)

Las cooperativas ya están implementando estrategias regionales. Las experiencias
cooperativas compartidas durante los webinars se alinean con la dimensión social de
la Agenda de Desarrollo de la Unión Europea a través de la Estrategia Global Gateway y
las Iniciativas del Equipo Europa relacionadas, así como con las prioridades regionales
de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribeños (CELAC).

       (ver caso de estudio 4)

Las cooperativas garantizan el acceso a una vivienda asequible e inclusiva. Las
historias cooperativas en ambos continentes demostraron cómo la vivienda
cooperativa puede adaptarse y responder a largo plazo a las necesidades cambiantes
de las personas residentes, al tiempo que ofrece soluciones específicas para el
cuidado infantil, de personas adultas mayores y de personas con discapacidad.

      (ver estudio de caso 5, 6)

APRENDIZAJES CLAVE
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https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/programming/programmes/inclusive-societies-latin-america-and-caribbean_en?prefLang=es&etrans=es
https://www.ilo.org/sites/default/files/2025-06/Brochure%20Care.Coop%20Training%20Tools.pdf


Las dinámicas demográficas en Europa y de América evidencian una creciente
demanda de servicios de cuidado que suelen prestarse de manera informal y
principalmente por mujeres. A medida que las poblaciones envejecen a nivel mundial
y cambian las dinámicas familiares, la suposición de que las mujeres continuarán
cubriendo las brechas de cuidado ya no es sostenible. Existe una necesidad urgente
de transformar los sistemas de cuidado a través de marcos locales que reconozcan,
reduzcan, redistribuyan y remuneren el trabajo de cuidado.

La gobernanza cooperativa promueve una economía democrática e inclusiva,
formalizando la labor de las mujeres (tradicionalmente marginadas) que participan
activamente en el trabajo doméstico, el cuidado infantil y la atención a personas
adultas mayores. Las mujeres cooperativistas reportan acceso a servicios asequibles
que les permiten trabajar al tiempo que satisfacen sus necesidades básicas. El
modelo de emprendimiento comunitario que ofrecen las cooperativas fomenta una
economía local de derechos humanos, liderada por las personas y para las personas,
que concibe el cuidado como un derecho humano y no como una mercancía,
contrarrestando el avance de enfoques impulsados por el mercado.
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¿Por qué estos espacios son importantes?

Alice Pittini, directora de investigación de Housing Europe,
interviniendo en el segundo webinar

Cristian Horton, Presidente de CICOPA Américas,
interviniendo en el primer webinar

En el marco de 2025, el segundo Año Internacional de las Cooperativas (AICP2025),
bajo el lema «Las cooperativas construyen un mundo mejor», y en el marco de
#coops4dev🌍, Cooperativas Europa y Cooperativas de las Américas desarrollaron la
serie de seminarios web birregionales «Cuidando cooperativamente: Diálogos
euroamericanos sobre una economía del cuidado liderada por las personas». La serie
se desarrolló en torno a dos diálogos temáticos: 

La serie de seminarios web birregionales

Diálogo 1: 16 de septiembre de
2025

El cuidado como oportunidad de
mercado: La diferencia
cooperativa

Diálogo 2: 16 de octubre de 2025

La doble respuesta cooperativa a la
vivienda y el cuidado: buenas
prácticas en Europa y América Latina
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Avanzando en las agendas regionales de
cooperación...

Cooperativas de las Américas: Estos webinars conectaron con iniciativas regionales,
como el evento Economía y sociedad del cuidado celebrado en las Américas, un hito
clave de este Año Internacional de las Cooperativas (AIC) 2025. El evento fue uno de
los múltiples diálogos regionales impulsados por la región este año para visibilizar el
papel de las cooperativas como generador de respuestas centradas en las personas,
inclusivas y sostenibles a las necesidades de cuidado, posicionando el cuidado como
un pilar estratégico para la cohesión social y el desarrollo territorial. 

Cooperativas de Europa: Para la Comisión de la Condición Jurídica y Social de la
Mujer (CSW 69), Cooperativas de Europa, en colaboración con WeEffect (miembro
sueco de la Plataforma de Desarrollo de Cooperativas Europa), codiseñó y facilitó el
evento paralelo “Transformar colectivamente los sistemas de atención con un
enfoque multisectorial”, junto con Suecia, ICA Global y el Comité para la Promoción y
el Avance de las Cooperativas (COPAC), centrándose en la atención transformadora
dirigida por las personas en realidades rurales.  

¹ Pacto U-LAC sobre Cuidados, 9 de noviembre de 2025, Declaración conjunta completa aquí:
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/2025/documents/v10nov_EU-LAC%20Bi-regional%20Pact%20on%20Care%20Joint%20Declaration.pdf

El Pacto fue adoptado por la Unión Europea junto con 16 países de América Latina y
el Caribe el 9 de noviembre de 2025 en Santa Marta, al término de la Cumbre UE-
CELAC. El Pacto es un marco abierto de cooperación y un foro de diálogo que busca
fortalecer los sistemas de cuidado y garantizar que el acceso a servicios de cuidado
de calidad y asequibles se convierta en una prioridad compartida entre ambas
regiones. Promueve una mejor distribución de las responsabilidades de cuidado entre
el Estado, el sector privado, las familias y las comunidades y busca abordar los
desafíos compartidos entre las regiones en, entre otros aspectos, las experiencias
sectoriales, locales y comunitarias.¹

... y con el Pacto Birregional por los Cuidados
Unión Europea - América Latina y el Caribe

https://aic2025americas.coop/events/economia-y-sociedad-del-cuidado/
https://aic2025americas.coop/events/economia-y-sociedad-del-cuidado/
https://www.unwomen.org/en/how-we-work/commission-on-the-status-of-women
https://www.unwomen.org/en/how-we-work/commission-on-the-status-of-women
https://ica.coop/en/newsroom/news/cooperatives-agenda-69th-commission-status-women
https://ica.coop/en/newsroom/news/cooperatives-agenda-69th-commission-status-women


Los Diálogos Euroamericanos sobre una Economía del Cuidado centrada en las
Personas se adelantaron y se alinearon con algunos de los llamados planteados
en el Pacto Birregional sobre Cuidados UE-LAC: 

Articularon el diálogo político entre la Unión Europea, la Organización
Internacional del Trabajo (OIT), ONU Mujeres, los movimientos cooperativos
regionales y las cooperativas nacionales.

Facilitaron el intercambio Sur–Norte–Sur de buenas prácticas, con ejemplos
intersectoriales de cooperativas de alto impacto provenientes de 11 países.

Crearon una plataforma de diálogo para promover una comprensión
compartida y articular esfuerzos interregionales destinados a abordar de
manera colectiva los desafíos estructurales vinculados al cuidado, con un
total de 129 personas registradas.

El enfoque integrado, multisectorial y de múltiples partes interesadas promovido
por este evento reforzó el papel de las cooperativas como actores estratégicos y
socios en el diseño e implementación de sistemas de cuidado centrados en las
personas, al tiempo que contribuyó a debates más amplios de política pública
sobre cohesión social, desarrollo territorial y políticas públicas sostenibles.

A través de espacios tanto regionales como birregionales, Cooperativas de las
Américas y Cooperativas de Europe han posicionado conjuntamente la economía
del cuidado como una prioridad compartida dentro y fuera del sector cooperativo,
han fomentado la colaboración intersectorial y han creado una plataforma
dedicada al diálogo interregional entre organizaciones cooperativas, autoridades
públicas y organizaciones multilaterales, con un enfoque escalable y replicable.
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Las cooperativas ya están implementando la
agenda birregional UE-CELAC



BUENAS PRÁCTICAS
INTERREGIONALES

2. Proyecto Cooperativo de Cuidados de Oxfordshire 🇬🇧
Un proyecto piloto de un año, financiado por el Consejo del Condado de Oxfordshire, en el
Reino Unido, destinado a abordar los desafíos de la atención social a personas adultas y
a establecer una nueva cooperativa de cuidados en la región. El proyecto, basado en un
diálogo de múltiples partes interesadas entre la academia, los gobiernos locales y las
comunidades de personas receptoras y proveedoras de cuidados, implementa un
enfoque de base comunitaria y pone a prueba modelos cooperativos que generan sentido
de pertenencia y voz tanto para las personas trabajadoras del cuidado como para
quienes reciben los servicios.

Cooperativas por un cuidado justo, inclusivo y
formalizado
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1. Cooperativa COOPCUIDADOS  🇭🇳
Fundada por mujeres trabajadoras en Honduras con el objetivo de lograr el
reconocimiento y la formalización del trabajo doméstico y de cuidados, COOPCUIDADOS
busca garantizar condiciones laborales dignas, acceso a la seguridad social y la
eliminación de la informalidad en el sector de los cuidados. La cooperativa promueve la
organización colectiva de las mujeres cuidadoras, fortaleciendo sus derechos y
visibilidad dentro de la agenda nacional de cuidados, al tiempo que demuestra cómo las
cooperativas pueden ser un vehículo para el empleo justo y digno en el sector. WeEffect,
la organización sueca de desarrollo cooperativo internacional, apoyó todas las etapas de
este proyecto.

Esta sección profundiza en las historias cooperativas escuchadas a lo largo de los Diálogos,
demostrando cómo la contribución única de las cooperativas y su modelo de negocio de múltiples
partes interesadas las convierten en socios esenciales en la configuración de una economía del
cuidado inclusiva, justa y con perspectiva de género a nivel mundial. 

AméricasEuropa

https://futures.coop/our-work/oxfordshire-care-coop/
https://latin.weeffect.org/historias/coopcuidados-impulsando-dignidad-y-justicia-para-las-trabajadoras-domesticas-en-honduras/


Construyendo ecosistemas cooperativos
multiactor

3. Guardería Filonido 🇮🇹

Filonido Nursery: Fundada en 2011 para responder a la demanda local de servicios de
cuidado infantil flexibles y asequibles cerca de los lugares de trabajo, esta guardería
italiana es una iniciativa conjunta del Municipio de Bolonia, la Región de Emilia-Romaña y
empresas locales. El proyecto es gestionado por el consorcio de cooperativas Karabak, que
reúne a cooperativas sociales y cooperativas vinculadas a los sectores de catering,
construcción y mantenimiento.

Para conocer más sobre Filonido y otros estudios de caso cooperativos, consulta el
informe Cooperatives Care de CECOP – CICOPA.

El poder de las políticas públicas que habilitan el
cuidado cooperativo

4. Instituto Nacional del Cooperativismo (INACOOP) 🇺🇾 

INACOOP desempeña un papel central en la integración de las cooperativas en el
sistema de cuidados. Desde 2020, trabaja junto al Ministerio de Desarrollo Social
(MIDES) de Uruguay para apoyar y acompañar a las cooperativas sociales de cuidados,
brindando asistencia técnica, formación y financiamiento. A través de este trabajo,
INACOOP fortalece la participación cooperativa en la economía del cuidado, impulsa el
empleo decente —en particular para las mujeres— y promueve servicios sostenibles y
centrados en las personas.
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https://cecop.coop/uploads/file/Care%20publication%201%20page.pdf
https://cecop.coop/uploads/file/Care%20publication%201%20page.pdf
https://www.inacoop.org.uy/qui%C3%A9nes-somos


5. Soluciones de vivienda para la vida independiente  🇮🇹 🇩🇪 🇳🇱
Este proyecto, financiado por Erasmus+ y desarrollado en colaboración con Housing
Europe, se centra en la creación de espacios de vida seguros, inclusivos y autónomos
para personas con discapacidad, destacando el aporte de las tecnologías digitales.

Orbassano Living Spaces (Italia) permite que personas con discapacidades físicas
severas vivan sin barreras y en convivencia con otras personas residentes, gracias a
un diseño flexible y adaptativo.

En Nettelbeckplatz (Alemania), arquitectos y arquitectas involucraron a las personas
residentes, así como a organizaciones sociales y de salud, en la remodelación de un
gran complejo habitacional construido en las décadas de 1960 y 1970.

El conjunto de vivienda social Space-S (Países Bajos) transformó una antigua zona
industrial en una nueva comunidad habitacional. Más de 1.000 potenciales personas
inquilinas respondieron a una convocatoria abierta para participar en el diseño del
espacio. El proyecto incluye viviendas para personas con discapacidad y con
discapacidad intelectual.

Derechos para todas las personas: soluciones
cooperativas de cuidado y vivienda

6. Carpe Diem Coop 🇺🇾 

Conformada por personas mayores de 50 años con el apoyo de INACOOP y su programa
Incubacoop, Carpe Diem Coop es una iniciativa cooperativa emergente que busca
integrar el cuidado, la vivienda y el bienestar comunitario de las personas adultas
mayores. Actualmente en una etapa inicial de desarrollo, la cooperativa está diseñando
un modelo de coliving y cuidados basado en la autonomía, la solidaridad y la
sostenibilidad.

Con planes de arquitectura inclusiva, espacios comunitarios compartidos y un fondo
solidario de salud, Carpe Diem Coop aspira a crear un entorno de apoyo que promueva la
dignidad, la conexión y una mejor calidad de vida en las etapas posteriores de la vida.
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https://www.housingeurope.eu/project/housing-solutions-for-independent-living/
https://www.cdp.it/sitointernet/page/en/social_housing_in_orbassano_offers_new_services_tailored_specifically_for_people_with_disabilities?contentId=PRG47708
https://www.housingeurope.eu/project/nettelbeckplatz/
https://world-habitat.org/awards/winners/space-s/
https://cohabitarcarpediem.uy/coop/cooperativa/quienes-somos/


Las cooperativas son alternativas únicas, basadas en valores, frente a los sistemas de
cuidado impulsados por el mercado. El apoyo político y legislativo, así como las
inversiones específicas, son esenciales para que las cooperativas puedan desplegar
todo su potencial y responder a las crecientes necesidades de cuidado en Europa y las
Américas.

PRÓXIMOS PASOS
Hacia una economía del cuidado cooperativa en 

Europa y las Américas
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Crear un entorno propicio para una atención de calidad accesible y asequible 

Las personas trabajadoras del cuidado, desde cuidadoras domiciliarias hasta familias y
personas migrantes, son fundamentales para la sociedad. Al empoderar
económicamente y formar a las personas cuidadoras, a menudo mujeres, las
cooperativas desafían los estereotipos laborales y transforman las normas sociales,
contribuyendo a reducir la brecha salarial de género en el sector de los cuidados. Invertir
en el desarrollo cooperativo significa invertir en la “comunidad que cuida”, visibilizando,
escuchando y reconociendo a quienes cuidan, y garantizándoles acceso a ingresos
sostenibles y a la seguridad social.

Implementar acciones que cuiden a quienes cuidan

El intercambio Sur–Norte–Sur genera oportunidades únicas para que las personas
cooperativistas aprendan, se inspiren y aborden colectivamente los desafíos mediante
modelos innovadores de cuidado co-creados, basados en la participación comunitaria y
la sostenibilidad. Asimismo, la articulación de voces de Europa y las Américas fortalece
una posición de incidencia birregional más sólida en favor de marcos internacionales
inclusivos de políticas de cuidado y vivienda que impactan el desarrollo cooperativo,
como INCUBACOOP en Uruguay o la Estrategia Europea de Cuidados.

Impulsar el diálogo cooperativo birregional entre Europa y las Américas

Involucrar e integrar la voz cooperativa desde las etapas tempranas de los
diálogos y las alianzas
El diseño de estrategias recientes de desarrollo internacional, como la Estrategia Global
Gateway de la Unión Europea y otras iniciativas relacionadas, así como herramientas
orientadas a la acción como el Marco 6R de ONU Mujeres y los recursos de la OIT,
ofrecen a las cooperativas puntos de entrada para contribuir a la transformación de los
sistemas de cuidado a nivel mundial. Sin embargo, las cooperativas aún no están
suficientemente involucradas en los diálogos políticos ni en las acciones que dan forma
e implementan estos mismos marcos de cuidado y vivienda. En este contexto, redes
regionales como Cooperatives Europe y Cooperativas de las Américas pueden constituir
puntos de entrada estratégicos para las personas tomadoras de decisión comprometidas
con soluciones centradas en las personas.

https://commission.europa.eu/topics/international-partnerships/global-gateway_en
https://commission.europa.eu/topics/international-partnerships/global-gateway_en


Esta publicación se elaboró ​​con el apoyo financiero de la Unión Europea. 
Su contenido es responsabilidad exclusiva de la Alianza Cooperativa Internacional, Cooperativas de las

Américas y Cooperativas Europa y no refleja necesariamente las opiniones de la Unión Europea.


